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Transfer
Hohe Transfer- und
Praxisorientierung.

Vernetzung

Zwei Lehrgangsleitende, die eine
personliche und enge Begleitung
sowie die Vernetzung der Themen
sicherstellen.

Praxis

Die Dozierenden sind langjahrige
Expertinnen und Experten inihrem
Fach und hauptberuflich in der
Wirtschaft tatig.

ca.20%

...Online-Unterricht gezielt ein'gesetit
fir ausgewahlte Bhemen.

Kombination

..von bewahrter und zukunfts-
orientierter Unternehmens- und
Personalfiihrung.

Wollen Sie sich zu einer Fithrungspersonlichkeit
weiterentwickeln?

Wollen Sie eine tragende Funktion einnehmen und fiir
zukiinftige Herausforderungen bereit sein?

Suchen Sie eine Weiterbildung, die der Komplexitit der
Arbeitswelt gerecht wird und Themen vernetzt
bearbeitet, so wie sie im Alltag vorkommen?

Mochten Sie von Expertinnen und Experten aus der
Wirtschaft profitieren, die ihre bewihrten und erprobten
Praxistools und -erfahrungen mit Ihnen teilen und Sie per-
s6nlich coachen?

Suchen Sie den Austausch mit Gleichgesinnten und ein
starkes Netzwerk?

Mochten Sie ein eidgendssisch anerkanntes Diplom

erwerben, welches Thnen - wenn gewiinscht - auch die Tiiren
zu diversen MAS-Studiengingen 6ffnet?
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Das NDS HF in Leadership und Management bietet

- Stirkung und Erweiterung IThrer Methodenkompetenz,
um Fithrungssituationen ganzheitlich und vernetzt zu
analysieren sowie l6sungsorientiert und selbstverantwort-
lich zu handeln.

- Ansitze aus der bewdhrten traditionellen Management
lehre ergdnzt mit Ansétzen der neuen, agilen Arbeitswelt
und digitaler Transformation.

- Persénliche Reflexion und Weiterentwicklung Ihrer
Fithrungspersonlichkeit und Ihres Fithrungsverstindnisses.

- Ausbau der persénlichen Toolbox mit konkreten
Methoden, Hilfsmitteln und Vorgehensweisen fiir den
Praxisalltag.

- Theoretische und wissenschaftliche Hintergrund-

informationen praxisorientiert vermittelt und direkt
angewendet.
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«lch freue mich, Sie als Lehrgangsleiterin in diesem
Nachdiplomstudium persénlich zu begleiten und meine
Erfahrungen und mein Wissen mit lhnen zu teilen. Mich
motiviert es, meinen Beitrag zu leisten, dass Sie lhr
Potenzial optimal entfalten und in einer erfolgreichen
Fortfiihrung Ihrer beruflichen Laufbahn umsetzen
kénnen.»

Madeleine Renner, Lehrgangsleiterin

Senior Manager Organisational & HR Development
MSc Organisational Psychology

BSc Business Administration

«Bei uns erhalten Sie eine Ausbildung von Praktikern fur
Praktiker mit dem Ziel einer méglichst hohen Vernet-
zung von Wissen und Menschen. Es motiviert mich, mit
Ihnen Herausforderungen zu analysieren und mogliche
Lésungen zu diskutieren, die sich leicht in den Alltag
transferieren lassen.»

Oliver Gisler, Stv. Lehrgangsleiter

Leiter HR Services und BP, Verwaltungsrat
MA in Economics, Universitat St. Gallen
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Selbstmanagement

« Selbstorganisation

Selbstentwicklung

« Haltung & Personlichkeit » Gesprachsfithrungskompetenz
« Filhrungsverstandnis » Konfliktmanagement
Die heutige Arbeitswelt stellt vielfiltige Anforderungen an * Resili'enz = Motiv:‘:ltion Attt L osionpetene
Fithrungskrifte. Dynamik und Komplexitit nehmen zu. * Emotionale Intelligenz
Themen und Probleme sind vernetzt und verlangen eine
ganzheitliche Betrachtung und Lésung. I
ch

Im NDS HF in Leadership und Management lernen Sie
einerseits die wichtigen Methoden und Kompetenzen
kennen und betrachten andererseits Themen vernetzt,
genau so wie sich Thnen die Herausforderungen im
Alltag stellen.

«Der Unterricht wird praxisorientiert gestaltet, mit
Leidenschaft vorbereitet und mit Herzblut geleitet.
Dadurch kann das Gelernte schnell in die Praxis

transferiert werden. Im Unterricht wird ein interaktives = . .
Lernumfeld erschaffen — so werden die Studierenden TeamentWICklung OrganlsatlonS'
und ihre Bediirfnisse miteinbezogen und die Themen « Teamdynamiken ma nagement
praxisorientiert behandelt. Durch die abwechslungs- » Wirksames Fiihren und Entwickeln

» Organisationsformen

+ Lean Management

reichen Lern- und Prasentationsmethoden ist der « Potenzialmanagement
Unterricht sehr spannend und vielseitig.» » Feedback- und Lernkultur @

« Kollaborations- &

Entscheidungskompetenz

Florian Mu.rl . . Alle « Agilitat
Construction Specialist bei cablex AG

Organisations- Unternehmens-

entwicklung management

« Unternehmenskultur und « Strategisches Management
Kulturentwicklung « Innovationsmanagement

» Change Management » Ressourcenmanagement

« Arbeitswelt der Zukunft ® |eadership « Risiko- und Krisenmanagement

« Digitale Transformation @ Management
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Modulubersicht

SelbstentWiCklung (56 Lektionen)

» Haltung & Personlichkeit
« Fiihrungsverstandnis

« Resilienz & Motivation

« Emotionale Intelligenz

Sich selber zu kennen, zu fihren und stetig weiterzu-
entwickeln ist ein Erfolgsfaktor jeder Flihrungsperson-
lichkeit. Sie lernen lhre Haltungen, Motive und lhre
Personlichkeit besser kennen, erkennen Ihre persén-
lichen Entwicklungspotenziale und arbeiten an deren
Weiterentwicklung. Sie reflektieren und verfeinern Ihr
personliches Fliihrungsverstandnis. Sie starken Ihre
emotionale Intelligenz und Resilienz, damit Sie auch
langfristig gesund und erfolgreich agieren kénnen.
Unterstitzt wird dieser Prozess durch ein zweitdgiges
Seminar und individuelle Begleitung.

Teamentwicklung (42 Lektionen)

Selbstmanagement woLektionen)

» Teamdynamiken

» Wirksames Fiihren und Entwickeln
» Potenzialmanagement

» Feedback- und Lernkultur

Leadership bedeutet im Kern Individuen und Teams
effektiv zu fihren und stetig weiterzuentwickeln. Sie
lernen, wie Sie Teams und Menschen erfolgreich fiihren
und weiterentwickeln kénnen. Sie erfahren mehr Gber
Dynamiken in Teams und wie Sie diese beispielsweise
mit Retrospektiven weiterentwickeln kénnen.

Sie lernen, lhren Fiihrungsstil der Situation und Person
anzupassen mit dem Ziel, sich einerseits selber zu ent-
lasten und andererseits das Potenzial der Mitarbeitenden
optimal zu nutzen. Sie bearbeiten Beispiele aus Ihrer
Praxis als Fihrungskraft und erhalten Feedbacks.

Organisationsentwicklung (seLextionen)

J

« Selbstorganisation

» Gesprachsfiihrungskompetenz

» Konfliktmanagement

o Auftritts- und Wirkungskompetenz

Am Anfang von gutem Management steht das Manage-
ment der eigenen Person. Sie lernen, wie Sie lhre Selbst-
organisation starken und erfolgreich in Ihren Berufs- und
Ausbildungsalltag integrieren. Sie arbeiten an Ihrer
personlichen Wirkung und lhrer Auftrittskompetenz.

Sie entwickeln lhre Gesprachsfiihrungs- und Konflikt-
managementkompetenz weiter.

Organisationsmanagement (o Lektionen)

® | eadership
@ Management
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» Organisationsformen

e Lean Management

« Kollaborations- & Entscheidungskompetenz
« Agilitat

Strukturen geben Halt und schaffen Ordnung, sie de-
finieren Verantwortlichkeiten, grenzen aber auch den
Entscheidungsspielraum und die Handlungsfreiheit ein.
Eine Organisation mit adadquaten Entscheidungsmecha-
nismen, aber auch gezielten Freirdumen, ist zentral fir
jede Unternehmung. Sie lernen die Vor- und Nachteile
der verschiedenen Organisationsformen kennen und
erfahren, wie Sie mit Lean-Management Effizienz und
Effektivitat erhohen kdnnen. Sie stérken lhre persén-
liche L6sungs- und Entscheidungskompetenz sowie Ihre
kollaborativen Fahigkeiten mit Tools und Hilfestellungen
aus der traditionellen und agilen Arbeitswelt.

~

~

» Unternehmenskultur und Kulturentwicklung
« Change Management

« Arbeitswelt der Zukunft

« Digitale Transformation

Hohe Dynamik und stetige Veréanderungen sind fester
Bestandteil unseres Alltags. Schnell und bewusst darauf
zu reagieren ist ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.
Sie lernen, wie Sie Veranderungsprozesse erfolgreich
gestalten und begleiten kdnnen. Sie erfahren, wie Sie die
digitale Transformation in Inrem Unternehmen starken
und die Arbeitswelt der Zukunft proaktiv und ganzheit-
lich gestalten. Da diese Prozesse meist eine Anpassung
der Kultur bedingen, erhalten Sie praxisorientierte
Hilfsmittel und Werkzeuge fiir eine erfolgreiche Weiter-
entwicklung der Unternehmenskultur. Durch die direkte
Anwendung an eigenen Verdnderungen erhalten Sie
konkrete Anregungen und Hinweise fur lhren Alltag.

J

Unternehmensmanagement (s¢ Lektionen)

~

« Strategisches Management

« Innovationsmanagement

» Ressourcenmanagement

« Risiko- und Krisenmanagement

Das oberste Ziel der Unternehmensfiihrung ist eine
nachhaltige Existenzsicherung. Dazu braucht es eine
schlagkraftige Strategie und Innovation, aber auch

die Kompetenz zur Einschatzung allfalliger Risiken.

Sie lernen verschiedene Hilfsmittel des strategischen
und nachhaltigen Managements kennen und wenden
diese in Praxisbeispielen an. Sie erhalten einen Einblick
ins Innovationsmanagement, um die Innovationskraft
Ihres Unternehmens zu stérken. Sie erleben Risiko- und
Krisenmanagementstrategien in Praxisbeispielen. Durch
ein sehr realistisches Unternehmensplanspiel erleben
und vertiefen Sie die Vielfalt der unternehmerischen
Kompetenzen. Sie erhalten konkrete Hinweise und
Feedbacks fur Ihre Weiterentwicklung.
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Praxisorientierte
Leistungs-
nachweise und
Diplomarbeit

Sowohl Leadership als auch Management schliessen Sie mit
praxisorientierten Leistungsnachweisen ab.

In einem Assessment-Center vernetzen und zeigen Sie Ihre
Fithrungskompetenz.

In einem praxisorientierten Unternehmensplanspiel bewei-
sen Sie Thre unternehmerischen Fihigkeiten.

Sie erhalten bei beiden Leistungsnachweisen individuelles
Feedback fiir Thre personliche Weiterentwicklung.

Als Abschluss wihlen Sie eine konkrete Herausforderung
aus IThrem Arbeitsalltag. Sie bearbeiten diese anhand der
neu erworbenen Kompetenzen und Fihigkeiten im Rahmen
einer Diplomarbeit. Dies ermdglicht Thnen einen praxis-
orientierten Wissenstransfer. Sie werden dabei individuell
begleitet und gecoacht.
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Aus der Praxis
und hauptberuf-
lichinder
Wirtschaft tatig

Exzellenz in Fithrung und Management lernt man nicht in
der Theorie, sondern am besten im Austausch mit Men-
schen, die sich tiglich mit dem jeweiligen Thema in der
Wirtschaft beschiftigen. Deshalb kommen alle Dozentinnen
und Dozenten im NDS HF in Leadership und Management
aus der Praxis.

Rund zwei Drittel der Unterrichtseinheiten werden durch
zwei Dozierende - Madeleine Renner und Oliver Gisler -
gestaltet. Dies stellt eine personliche, enge und individuelle
Betreuung sowie eine optimale Vernetzung der Themen
sicher.

Eine handverlesene Auswahl an zusitzlichen Expertinnen
und Experten aus der Praxis ergdnzt und vervollstindigt
das Dozierendenteam.

«Jedes Unternehmen kann in eine existenzbedrohende
Situation geraten, die bewaltigt werden muss. Vorsorge
ist zentral: Mit einem Kontinuitatsmanagement wird
das Unternehmen fit gemacht, um Notfalle und Krisen
erfolgreich zu meistern. Als Experte im Bereich Sicher-
heit, Risiko-, Krisen- und Kontinuitadtsmanagement
berate ich seit iber 30 Jahren KMU und Grossfirmen

wie PwC und Credit Suisse. Ich freue mich, meine lang-
jahrige Erfahrung, mein Wissen und meine Toolbox mit
Ihnen zu teilen und direkt auf Ihr Arbeitsumfeld anzu-
wenden.»
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Zielgruppe

Fithrungspersonen aus dem mittleren und oberen Manage-
ment von Profit- und Non-Profitorganisationen aus allen
Branchen und aus der Verwaltung.

Ziel

Die umfassende und professionelle Fiihrungsausbildung
befihigt die Teilnehmenden, komplexe Fithrungs- und
Managementsituationen ganzheitlich, verantwortungsbe-
wusst, kooperativ und unternehmerisch zu l6sen.

Schwerpunkte

- Personliche, soziale und unternehmerische Kompetenzen
- Praxis- und anwendungsorientiert

+ Branchenunabhingig

- Enge und individuelle Begleitung

Zulassung

« Abschluss einer weiterfiihrenden Schule: Hohere
Fachschule HF, eidg. Fachausweis, Hohere Fachpriifung,
Fithrungsfachleute SVE, Fachhochschule

« Gleichwertige Qualifikation sur dossier

Studiendauer & Studienzeiten

+ 14 Monate berufsbegleitend (316 Lektionen),
inkl. Diplomarbeit

+ Mittwoch von 13.25 - 20.15 Uhr (8 Lektionen) und
ca.jeden 2. Samstag, teilweise mit ONLINE-Unterricht,
von 8.00 - 15.20 Uhr (8 Lektionen)

« Ein externer Workshop: ganzer Freitag und Samstag, inkl.
Ubernachtung

« Ein interner Workshop: ganzer Freitag und Samstag
(Unternehmensplanspiel)

Titel

Eidgenossisch anerkannter Titel
«Diplom in Leadership und Management NDS HF»

Infoanlasse

Besuchen Sie unsere Infoabende oder kontaktieren
Sie uns fiir ein persénliches Beratungsgesprich.
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«Praxisorientiert, mehrwertstiftend und individuell -
dieses Nachdiplomstudium bringt alles mit, was eine
erfolgreiche Weiterbildung ausmacht.»

Aleksa Stojkovic

Leiter Gebiet Stv., Post CH Netz AG
Student NDS HF in Leadership und
Management

Madeleine Renner . : : :
Lehrgangsleiterin ' ) b LN =N «lch schatze an dieser Weiterbildung den Bezug zur
i 3 Praxis und den Austausch zwischen den Studierenden.»

Stefan Weber
Geschaftsbereichsleiter Kunden,

ebs Energie AG
Student NDS HF in Leadership
und Management

Oliver Gisler
Stv. Lehrgangsleiter

- Thomas Sele
N = Prorektor und 4 ,
0 . Leiter Fihrungsakademie o y 3 3 : «Unternehmen in allen Branchen erhéhen ihre Wettbe-
" ' i~ : : : ) werbsfahigkeit mit Lean Management. Als Lean Master
Coach begleite ich seit rund 20 Jahren Teams und

Unternehmen in der Lean Transformation. Gerne teile
ich meine Erfahrungen aus der Praxis mit Ihnen.»

Lea Schwizer
Administration Daniel Odermatt

; _/ Lean Master Coach, Autor, Keynote Speaker und
" 0414171623 Dozent fiir Lean Management

Qualititslabel:

Eidg. anerkannte hf h —
EDU Héhere Fachschulen W.C ﬂ_

- fiir Wirtschaft
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Lucemne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Wirtschaft

FH Zontralochweiz

Kompetenzzentrum fir héhere
Managementbildung.

ODEC

Schweizerischer Verband der dipl. HF

Schweizerischer Verband, der die
Diplomierten Hoherer Fachschulen (HF)
reprasentiert.

w hfw.ch

Qualitit | Kompatenz | Praxisberug

Zusammenschluss fiihrender eidg. aner-
kannter Héherer Fachschulen fur Wirtschaft.

1 reeE

Eine derinsgesamt 18 Industrie- und
Handelskammern der Schweiz.

ARBEITGEBER
BANKEN 3

Arbeitgeberverband der Banken in der
Schweiz.

Der VBV ist der Berufsbildungsverband der
Schweizer Privatversicherer.

luzern

Tréger der KV Luzern Berufsfachschule
und der KV Luzern Berufsakademie.

HF KV Luzern
Landenbergstrasse 37
6005 Luzern

041417 16 00
berufsakademie@kvlu.ch
kvlu.ch/hf

kv bildungsgruppe
schweiz

Verbund der fihrenden KV-Bildungs-
zentren mit privater Trédgerschaft.

Schweizarischa Versinigung For Forungioubildung a
Astacibon S pou ko Formetan des Codres | SWF-ASKC
Associazions Svizzera par o Formaions nell Canduzione

Die Schweizerische Vereinigung fur Fihrungs-
ausbildung SVF engagiert sich fiir eine
zeitgemasse Ausbildung von Flihrungskréften.
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